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Presentacion

La Escuela de Administracién de la Facultad de Ciencias Empresariales de la
Universidad Sefior de Sipan, después de haberse consolidado a nivel interno y
generado una importante expectativa exterior, inicia una nueva etapa con propuestas
innovadoras, definiendo su mision y vision estratégica, como un servicio integral de la
persona para la convivencia social y para el trabajo competitivo, respetuosa de la
mega diversidad cultural, natural y medio ambiental de nuestro pais.

Para cumplir con este propédsito presentamos nuestro Plan de Desarrollo
Institucional 2008-2010, que recogiendo las expectativas, la problematica, y
necesidades de la sociedad, de nuestra Facultad y de nuestra Universidad, se
impulsard una politica de formacion superior orientada a conseguir la calidad y
competitividad académica y administrativa, pudiendo actuar exitosamente en el

entorno social e internacional.

Para elaborar el presente trabajo hemos tomado como base y como modelo
metodoldgico el Plan de Desarrollo Institucional 2006-2010 de nuestra Universidad

Sefior de Sipan.

Dicha propuesta permanecera abierta a recibir aportes y sugerencias posteriores
de la sociedad académica con la finalidad de contribuir al posicionamiento de nuestra

Escuela a nivel Nacional, Latinoamericano y Mundial.

La Direccioén

USS 3
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1.

Introduccion

La planificacion estratégica brinda instrumentos y guias que nos

orientan a conseguir resultados deseables y posibles.

El Plan Estratégico de la Escuela Académica Profesional de
Administracion de la Universidad Sefior de Sipan esta destinado al logro de los
objetivos en 2 afios. Es la declaracién formal que contiene y describe el apoyo
y alineacion de la razén de ser de la Universidad; establece: objetivos, metas,
estrategias y directrices con base en un analisis de la situacion de la entidad,
teniendo en cuenta oportunidades y amenazas del medio externo y fortalezas y
debilidades de la carrera profesional.

Metodologia de trabajo

Para desarrollar este Plan, se particip6 en los talleres de trabajo
organizados por el area de Planificacion, luego se reunié a todo el personal

docente.

La planeacion estratégica para la Escuela de Administracion, no es solo
una herramienta clave para nuestro desarrollo y crecimiento, esto implica,
necesariamente, un proceso interactivo de arriba abajo y de abajo arriba en la
organizacion; la Direccién de la Escuela marca metas generales (apoyada en
la informacion de mercados recibida, con seguridad, de la unidad de Marketing)

y establece prioridades.

En consecuencia, podemos sefialar que la Planeacién Estratégica es un
esfuerzo organizacional, definido y disciplinado que busca que la Direccién de
la Escuela de Administracion definan con la mayor claridad posible su mision y
vision que tienen de esta en el mediano y largo plazo, constituyéndose en una
herramienta poderosa que posibilita la adaptacion de la organizacion a
ambientes complejos, exigentes, cambiantes y dindmicos logrando el maximo

de eficiencia, eficacia y calidad en la prestacion de sus productos y servicios.
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3. Desarrollo de Planeamiento Estratégico

3.1 Formulacion del concepto estratégico

La Escuela de Administracion de a Universidad Sefior de Sipan ha

formulado unas pautas que relatan lo que es y lo que desea ser en el

futuro. Para ello ha formulado una mision, una visién y valores como un

requisito previo para un liderazgo estratégico efectivo.

3.1.1 Mision, Vision y Valores

1. Mision

Somos una Escuela Académica Profesional, pionera en el

pais, dedicada a la formacion integral de un nuevo profesional

en Administracion,

con solidos valores éticos y morales,

comprometidos con el desarrollo sostenido de las empresas,

involucradas en generar una cultura de emprededurismo en

nuestros egresados

2. Vision.

Al 2010, somos una carrera profesional de Administracion

acreditada y posesionada en el norte del Peri como Escuela

lider formadora de profesionales emprendedores e innovadores,

destacados por sus valores, su nivel

académico, cientifico,

tecnologico.

3. Valores.

Responsabilidad

Identidad empresarial
Defensor del medio ambiente
Lealtad

Solidaridad

Libertad

Tolerancia

Justicia

Honestidad

Respeto
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3.1.2 Analisis FODA

En el diagnostico de la Escuela Académico Profesional de
Administracion se ha considerado los diferentes elementos que
conllevan a desarrollar un diagnostico real acorde con las

caracteristicas de la Escuela Profesional

Para organizar la informacion de este proceso la recoleccién
de las ideas parti6 por conocer a nivel interno las fortalezas y
debilidades de la Carrera de Administracién y luego reconocer a

nivel externo las oportunidades y amenazas.

Como conclusion de la labor de construccion de FODA se

obtuvo la informacidn que se refleja en la matriz FODA.

A si mismo con la finalidad de conocer el perfil del egresado
que esperan las empresas e instituciones de la region Lambayeque
en sus diferentes niveles y sectores productivos se ha tenido en
cuenta las guias de supervision a los centros laborales que ofrecen

en sus areas para practicas pre - profesionales.

USS 6
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MATRIZ FODA
FORTALEZAS DEBILIDADES OPORTUNIDADES AMENAZAS
. . . . . . . 1. Universidades que ofrecen
1. Curriculo innovador por competencias y 1. Carencia de profesionales 1. Regiébn con potencial para
i i iali i . carreras afines mejor
metodologia activa. . . especializados para perfil de desarrollo empresarial J
2. Pertenecer a un Consorcio Educativo carrera. 2 Excelent laci local implementadas.
. : ; . Excelentes relaciones locales
emergente en_ el pals. N . 2. Qarenma dg TIC’s para 2. Bajo nivel economico de
3. Personal directivo, administrativo y implementar areas de carrera y 3. Centros laborales que proponen 3
docente especializado. gestion. empleo y  practicas  pre Padres de Familia.
4. Atencion personalizada a alumnos y 3. Aulas inadecuadas, carencia de . 3. Potencial de demanda
dres de famil bientes fisi profesionales para alumnos.
padres de famiia. ambientes fIsIcos. o o . postulante con bajo nivel.
5. Comunicacién Virtual. 4. Insuficientes equipos de multimedia. 4. Desarrollo cientifico, tecnoldgico , ,
6. Categorizacion econémica para alumnos. 5. Carencia de programas de para al Regi6n 4. Docentes que prefieren ir a
7. Confianza por demanda y comunidad en actualizacion y perfeccionamiento ) otras instituciones laborales
Lo .. . 5. Escuela integrada a Planes de
carrera. Docente, directivo y administrativo _ por mejoras de beneficios.
8. Investigacion cientifica por alumnos y de USS. emprendedurismo y " ,
e e . Coyuntura politica y social.
docentes. 6. Lenta atencion y postergacion a microempresa.
i i i6 A i i6 Preparacion deficiente de los
9. Ident@adgmtegrauon con otras areas de proyectos de |mpleme,nt_a0|on de 6. Puesta en marcha de empresas p
la universidad. Carrera y talleres tecnolégicos. ) ) ] alumnos de secundaria.
10. Excelentes relaciones con instituciones 7. Escaso apoyo de algunas areas. internacionales en la ciudad de
publicas y privadas que permiten un 8. Seguridad externa. Chiclayo, como Tottus,
eficien_te sistema de practicas pre |9. Comunicacién inte.rna_deficie_nt.e Sagafalabella , Ripley, etc
Profesionales y empleo para alumnos. 10. Proceso de investigacion deficiente
11. Eventos permanentes de 11. Mala distribucion de alumnos por
complementacion académica y turno
Proyeccion social. 12. Deficiente implementacion de
12. Servicios complementarios para los equipos y materiales
alumnos 13. Falta de marketing.
13. Buen trato al alumno. 14. Carencia de movilidad adecuada.
14. Flexibilidad de horarios
15. Infraestructura adecuada
UussS 7
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3.2 Formulacion del Plan Estratégico

En base a la manifestacion de la mision y vision de la Escuela, se
redacta la formulacion estratégica como una contestacion consecuente

con la situacion descubierta a través del Analisis FODA.

A partir del concepto estratégico fueron definidos los cuatros ejes
estratégicos de la Escuela.

USS 8
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3.2.1 Eje Estratégico:

I ACADEMICO I|

En el aspecto académico ponemos énfasis en la calidad,

la competitividad y la mejora continua del proceso de formacion
profesional, la cual debe diferenciarse en cuatro aspectos.
e Formar en los alumnos hébitos de investigacion cientifica.

e Formar en los alumnos aptitudes para la generacion de

empresas
e Formar al alumno de manera integral.

e Formar lideres empresariales para le gestion de la sociedad

del pais y del mundo.

Objetivo General:

Mejorar permanentemente la calidad y competitividad de la

formacion profesional integral logrando egresados lideres que

respondan a las exigencias del mundo cambiante.

50 % de practicantes ubicados en centros laborales

empresariales, del VII al X Ciclo.

50% de practicantes ubicados en centros laborales

\ institucionales publicos, del VII al X Ciclo. /

Es importante resaltar que nuestra Escuela contribuird a
que la Facultad de Ciencias Empresariales y la Universidad
Sefior de Sipan establezcan relaciones internacionales para
compartir pasantias de docentes y alumnos practicantes asi
como en el futuro de grados y Postgrados con otras
universidades del mundo; emprendiendo un proceso de

internacionalizacion en el aspecto académico.

uss 9
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Desarrollo de Objetivos

Objetivo 1:
Objetivo 2:

Objetivo 3:
Objetivo 4:
Objetivo 5:

Objetivo 6:

Objetivo 7:

Objetivo 8:
Objetivo 9:

Objetivo 10:

Objetivo 11:

Objetivo 12:

Objetivo 13:

Formar en los alumno habitos de investigacion cientifica

Formar en los alumnos aptitudes para la generacién de

empresas

Formar lideres para el servicio de la sociedad y del pais

Formacion ética y personal
Fomentar procesos de mejoramiento continuo

innovacion pedagdgica y curricular.

e

Fortalecer la cultura de autoevaluacion y mejoramiento

continuo

Fortalecer el vinculo alumno - universidad — empresa
Mejorar y diversificar la oferta académica.

Integrar a la USS a las diferentes instituciones
académico-profesionales.

Implementar mecanismos de relacion continua con los
egresados.

Capacitar a docente, coherente con las estrategias
competitivas de la universidad.

Aumentar la calidad de nuestro plana docente y su
conexion con el entorno.

Promover la produccién intelectual del docente.

10
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3.2.2 Eje Estratégico:

uss

INVESTIGACION

Para el desarrollo de la investigacion cientifica se
pretende generar y consolidar grupos de docentes y alumnos de
investigacion multidisciplinaria Inter Escuela y mixtos (escuela,
empresa e instituciones publicas y comunidades locales), de
acuerdo con las politicas de investigacion establecidas, para ello,
se propone crear un sistema que incentive la actividad
investigadora potenciando los grupos de investigadores
consolidados y la investigacion de nuevos grupos.

Objetivo General:

Desarrollar la investigacién cientifica como eje para la
creacion del conocimiento, estrechando vinculos con la
comunidad cientifica, empresarial, institucional y
comunidades locales.

Realizar un trabajo de investigacion multidisciplinario al afo,

vinculado con la problemética regional. /

Se propone impulsar esfuerzos que propicien acciones
favorables para mejorar la calidad de la investigacion y la
produccion cientifica.

El valor social de la investigacion se hard realidad
mediante la difusiéon externa y la comunicacién de los resultados
cientificos de los proyectos de investigacion.

La internacionalizacién de la investigacion en la Escuela y
la Universidad se desarrollara a través de las relaciones de los
grupos de investigadores con las instituciones extranjeras; la
ejecucion de proyectos conjuntos y la participacion en redes de

investigacion.

11
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Desarrollo de Objetivos
Objetivo 14:

Favorecer la actividad investigadora interdisciplinaria

como respuesta a las demandas de entorno.

Objetivo 15:  Difundir los resultados de investigacion

12
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3.2.3 Eje Estratégico:

COMPROMISO SOCIAL Y

PROYECCION A LA COMUNIDAD

La Escuela debe dar contestacion a aquellas peticiones
enlazadas a los valores y la cultura que le son propios. Para
ello, se debe incentivar las relaciones institucionales y sociales y
colaborar con los proyectos de desarrollo, en una estrecha

colaboracion a las empresas e instituciones.

Objetivo General:

e Constituirse en generador de espacios de opinién
para planteamientos de soluciones a problemas
sociales, rescate de la identidad cultural, natural
medio ambiental y la practica de valores.
Desarrollar en la sociedad un compromiso social

y de conciencia solidaria.

Organizar un Mega Evento de alcance nacional

al afo con la finalidad de compartir opiniones

respecto de la problematica social.
Ejecutar un proyecto de desarrollo al afio, de

alcance diverso, orientado a las comunidades

locales mas necesitadas.

Ademas se pretende impulsar la presencia de la carrera
en el contexto internacional y promover el inicio e interaccion con
los organismos internacionales de desarrollo como un medio
para adquirir un mayor grado de conciencia y comprension de la
diversidad de sociedades y culturas dentro del entorno global.

13
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Desarrollo de Objetivos
Objetivo 16: Detectar las necesidades sociales, plantear
alternativas de solucion y gestionar financiamiento.

Objetivo 17: Generar capacidades emprendedoras en la sociedad.

las

14
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3.2.4 Eje Estratégico:

. GESTION EMPRESARIAL .

La orientacion de actividades claves para el desarrollo de
estrategias que permitan generar ventajas competitivas
organizacionales a la Escuela y el fomento de centros de
produccion.

Objetivo General:

Desarrollar un sistema de calidad de acuerdo a los estandares

internacionales para mejorar la gestion de la Universidad y

obtener la rentabilidad deseada

Metas:

Coeficiente de participacion en el mercado 25%

_4

A

Desarrollo de Objetivos

Objetivo 18: Aumentar los ingresos propios

Objetivo 19: Diversificar la generacion de ingresos de la
Escuela.

Objetivo 20: Optimizar los egresos.

Objetivo 21: Posicionar a la Escuela en coherencia con su

vision y misién

Objetivo 22: Optimizar la adquisicion, asignacion y control del
uso de muebles, maquinarias, equipos Yy
suministros.

uss 15
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UNIVERSIDAD SENOR DE SIPAN
Escuela Académico Profesional de Administracion

MAPA ESTRATEGICO
2008 - 2010
Crecimiento de
ingresos/ingresantes
METAS
Objetivo 18. Objetivo 20.
PERSPECTIVA Aumentar los ingresos propios Optimizar egresos
FINANCIERA
PERSPECTIVA lf\/lej_v:)rarI ;laermazentementéa Ia|(':§"dad de formacign Plan de desarrollo de
profesional logrando egresados lideres que respondan a emprendedurismo
CLIENTE Y SOCIEDAD las exigencias del mundo de cambio B
Objetivo 3. Objetivo 17. Generar capacidades emprendedoras
Formar lideres para el servicio de la sociedad y del pais en la sociedad
Objetivo 10. Implementar mecanismos de Vincular a la Escuela con las
relacién continua con los egresados empresas de laregion
PERSPECTIVA
PROCESOS
Objetivo 7. Fortalecer el vinculo alumno-universidad-empresa
PERSPECTIVA Objetivo 12: Aumentar la
APRENDIZAJE : ‘
ORGANIZACIONAL cal|dadddeelellaEpS|i\L\:|:ocente
Objetivo 11. Capacitar a docentes, coherente con las estrategias competitivas de la Escuela

16



PDI 2008-2010

ESCUELA DE ADMINISTRACION

3.2.6 Tablero de Gestion Estratégica
OBJETIVO OBJETIVO INDICADOR INICIATIVAS ESTRATEGICAS CRONOGRAMA
PERSPE|  iNsTITUCIONAL 2008- | 200841 | 20094 | 2009-1 | 2010 | 2010-1
CTIVA ESTRATEGIA PROYECTO 2008 | 2009 | 2010
Objetivo Institucional [Objetivo 18. Numero de Estrategia 18.1. Nuevos  |Proyecto 18.1.1.
16.0 Garantizar la Aumentar los ingresantes mecanismos de Programa de promocion
estabilidad ingresos propios promocion de la escuela

F leconémicay

| financiera de la

N funiversidad.

A Objetivo 19. N de proyectos Estrategia 19.1. Proyecto 19.1.1.

N Diversificar la presentados Implementacion de Proyectos de los Centros

c generacion de 1 1 1 nuewos centros Productivos

' ingresos en la productivos

E Universidad.

A Objetivo 20. Costo por alumno Estrategia 20.1. Proyecto 20.1.1.
Optimizar los Proyectos de mejora en |Proyectos de mejora en
egresos la gestion economica- la gestion economica-

financiera financiera
Objetivo institucional [Objetivo 1. N de alumnos Estrategia 1.1. 1.1.1. Seminario taller de
1.0 Aumentar la Formar en los participantes en los Participacion de los metodologia de la
competitividad a alumno héabitos [eventos cientificos y alumnos en los eventos y |investigacion aplicada a

c través de la de investigacion [tecnologicos actividades cientificas las ciencias empresariales

L innovacién y cientifica 15 15 15 15 15 15 P

| DIFERENCIACION

E en la formacion

N Jprofesional

T 1.1.2. Participacion en la

E Jornada cientifica de la

Facultad

Y Objetivo 2. N de proyectos Estrategia 2.1. Plan de 2.1.1. Implementar banco
Formar en los presentados desarrollo de de proyectos

g :Iumnos 10 10 10 10 10 10 emprededurismo

ptitudes para la

c generacion de

| empresas

E 2.1.2. Participar en la Feria

D de Proyectos

A 2.1.3. Elaborar las bases

D para el concurso de

proyectos MYPES.

2.1.4. Elaboracion del

Proyecto Comunidad

Empresarial Sipan.
UussS
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OBJETIVO OBJETIVO INDICADOR INICIATIVAS ESTRATEGICAS CRONOGRAMA
PERSPE]  INSTITUCIONAL 20081 | 20081 | 2009- | 2009- | 2010-1 | 2010-1
CTIVA ESTRATEGIA PROYECTO 2008 | 2009 | 2010
Objetivo 3. N de talleres de Estrategia 3.1. Programa [3.1.1. Talleres de liderazgo
Formar lideres liderazgo realizados de formacion de para alumnos del I, Iyl
para el servicio 1 1 1 1 1 1 habilidades de liderazgo [ciclo
c de la sociedad y
L del pais
I Objetivo 4. Estrategia 4.1. Programa |Proyecto 4.1.1. Eventos
E Formacion etica y|N de eventos 1 1 1 1 1 1 de formacion integral del |formativos
N personal realizados alumnos
T Objetivo 7.0 Dar Objetivo 14. N de proyectos Estrategia 14.1. Sistema |Proyecto 14.1.1. Desarrollo
E respuesta de forma |[Favorecer la de investigacion de la de proyectos
eficiente a las actividad Uss multidisciplinarios de
Y demandas de investigadora 5 5 5 5 5 5 acuerdo con las lineas de
investigacion interdisciplinaria investigacion de la Ragion
S como respuesta
S alas demandas
c de entorno
I Objetivo 15. N de revistas Estrategia 15.1. Proyecto 15.1.1. Creacion
E Difundir los Publicacion e indexacion |de la Revista CC.TT. de la
D resultados de 1 1 1 de las revistas cientificas |Escuela (para que sirva de
A investigacion de diferentes escuelas espacio de transferencia
D de investigacion).
Objetivo Institucional [Objetivo 16. Numero de Proyectos Estrategia 16.1. Proyecto 16.1.1.
11.0 Ejecutar los Detectar las de Cooperacion Financiamiento de Presentacion de proyectos
proyectos de necesidades Internacional cooperacion técnica para de financiamiento
desarrollo sociales, aceptado por internacional para algunos [externo para Proyectos de
orienta‘dos alas ) plantea_r las Organizaciones 1 1 1 proyectos. Desarrollo Social.
comurludades mas altern.a}tlvas de cooperantes.
necesitadas solucion y
gestionar
financiamiento
externo.
Estrategia 16.2. Proyecto 16.2.1. Proyectos
Actividades de proyeccion |de desarrollo social
social con la finalidad de
contribuir al mejoramiento
de las condiciones de vida
de la poblacion.
UussS
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OBJETIVO OBJETIVO INDICADOR INICIATIVAS ESTRATEGICAS CRONOGRAMA
PERSPE | |nsTITUCIONAL 2008-1 2008-I 2009-1 | 2009-l | 2010-1 | 2010-I
CTIVA ESTRATEGIA PROYECTO 2008 | 2009 | 2010
Objetivo Institucional [Objetivo 17. N de colegios Estrategia 17.1. Proyecto  |Proyecto 17.1.1. Centro
13.0 Estrechar el Generar beneficiados con el de Centro de Desarrollo  |MYPES
vinculo universidad - |capacidades programa Jovenes 16 18 20 empresarial
c empresa -sociedad [emprendedoras |Empresarios
L en la sociedad
I Proyecto 17.1.2.
E Incubadora de negocios
N Estrategia 17.2. Proyecto 17.2.1. Programa
T Programas de gestion Jovenes Empresarios
E empresarial para alumnos
de secundaria yjovenes
Y desectores no
escolarizdos
S Objetivo Institucional |Objetivo 21. N de articulos Estrategia 21.1. Proyecto 21.1.1.
9] 17.0 Mejora continua |Posicionar a la publicados por el Mejoramiento de la Programa de
C  |delaimageny Escuela en Director de Escuela imagen yliderazgo de mejoramiento de la
I posicionamiento coherencia con  |en |os medios de la 1 1 1 1 1 1 nuestras autoridades en imagen del Director de
E institucional su visiony comunicacion la Region Escuela
D mision.
A
Objetivo Institucional [Objetivo 5. N de cursos de Estrategia 5.1. Programa |5.1.1. Programa de
2.0 Asegurar la Fomenta reforzamiento de mejoramiento de reforzamiento académico
calidad yla mejora [procesos de academico proceso de ensefianza
P continua del proceso [mejoramiento 1 1 1 1 1 1 aprendizaje
R de formacion continuo e
o profesional innovacién
c pedagdgica y
E curricular.
S Objetivo 6. Resultado de informe Estrategia 6.1.1. Programa de
o Fortalecer la de autoevaluacion 6.1.Consolidacion de Capacitacién Docente
S cultura de - Satisf Satisf Satisf Satisf Satisf | Satisf proceso de - Sobrg Au.tc,) evaluacion y
autoevaluacion y autoevaluacion en cada  |Acreditacion para la
mejoramiento carrera Escuela de Administracion.
continuo
Objetivo 7. N de eventos Estrategia 7.1. Programa |7.1.1. Realizacién
Fortalecer el realizados de Eventos empresariales |programa eventos
vinculo alumno - 1 1 1 empresariales.
universidad -
empresa
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OBJETIVO OBJETIVO INDICADOR INICIATIVAS ESTRATEGICAS CRONOGRAMA
PERSPE | \sTITUCIONAL 2008-I 2008-1l 2009-1 2009-1l | 2010-1 | 2010-II
CTIVA ESTRATEGIA PROYECTO 2008 | 2009 | 2010
Objetivo Institucional [Objetivo 8. N de diplomados Proyecto 8.1. Programa de |Proyecto 8.1.1 Programas
3.0 Ampliary Mejorar y ofrecidos Educacion Continua de Diplomados y Cursos
diversificar la oferta [diversificar la (programas de segunda [de Especializacion.
P académica que oferta académica especialidad, diplomados,
R responda oportunay |. 1 1 1 etc.)
O |efectivamente a las
C  |demandasy
E  |transformaciones del
S |entorno.
o Objetivo Institucional |Objetivo 9. Numero de Estrategia 9.1. Afiliarala [Proyecto 9.1.1. Afiliacién de
S 4.0: Sentar las bases |Integrar a la USS |instituciones a los Escuela a instituciones la Escuela a instituciones
parala alas diferentes  |que la Escuela esta internacionales académico-profesionales
Internacionalizacion |instituciones afiliada. 1 1 1 especializadas internacionales.
de la Universidad en [académico-
el aspecto profesionales.
académico
Objetivo institucional |Objetivo 10. Numero de estudios Estrategia 10.1. Estudios |10.1.1. Elaboracién
5.0: Promover la Implementar realizados sistematicos sobre los diagnostico de egresados.
relacion permanente |mecanismos de 1 1 1 egresados
entre la Universidad [relacion continua
ysus egresados. con los
egresados
Objetivo Institucional |Objetivo 11. % de docentes Estrategia 11.1. Proyecto 11.1.1. Programa
A 6.0: Contar con una |Capacitar a capacitados. Capacitacion docente en |de Capacitacion Integral a
P plana docente docente, postgrado Docentes.
R competente coherente con 50 50 50 50 50 50
E las estrategias
N competitivas de
D la universidad.
| Objetivo 12. Numero de Docentes Estrategia 12.1. Estrategia 12.1.1.
z Aumentar la con pasantia Intercambio docente inter [Intercambio docente inter
A calidad de universitario. universitario.
J nuestro plana 1 1 1
E docente ysu
conexioén con el
fe) entorno.
A bromowria  |ubicaones i prouccin nlecus, |710/600 1311 Programa
- de Promocién de la
A produccién 1 1 1 L.
i intelectual del Produccioén Intelectual de
Docentes.
| docente.
z Objetivo institucional |Objetivo 22. N de propuestas Estrategia 22.1. Plande |Proyecto 22.1.1.
A 20.0 Brindar el mejor [Optimizar la presentadas inversiones Propuestas de
C servicio en la adquisicion, implementacion de
| infraestructura asignaciony laboratorios.
fo) control del uso 1 1 1
N de muebles,
A maquinaria,
L euipos y
suministros
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4. Participantes

Responsable: Dr. Pedro Espino Vargas
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