Contabilidad
(2008-2010)

Res. Directorio N° 188-2009-USS

Escuela Académico Profesional de

[ ..4\ Tt e 3 ol o9 A ..4\ Tt e ol o9 A ..4\ Tt e

ol o9 A ..4\ e g Ty o -\ s ..4\ IQ-/A,\J

nipayT ks & 2 i niFayT ks & 2 :: R AR L MR :: ik s o :.: R AR MR

T3 NS e T3 NS e & ST RS e ' ST RS e




-~ PDI2008-2010 ESCUELA DE CONTABILIDAD
NS
indice
PrESENTACION ..ottt ens 3
1. INEFOAUCCION ...ttt ettt 4
2. Metodologia de trabajO..........cccueieeriecieieee e 4
3. Desarrollo de Planeamiento EStrat€giCo..........cccuevvvveieerieiiese e 6
3.1  Formulacidn del concepto eStratégiCo .........ccecvveveeveiiieiiere e 6
3.1.1 Mision, ViSiON Y ValOreS .........cccveveiieieeie e 6
3.1.2 ANALISIS FODA ..ottt 7
3.2 Formulacion del Plan EStratégiCo.........ccccvveiveiieiieiiiiececce e 9
3.2.1 EjJE ESrategiCO: ..ccuveiviiieiieeciece et 10
JX @Y.\ D) D318 (7 T 10
3.2.2 EJE ESIrateUiCO: ..ccueieiieeiieiieeeee st 12
INVESTIGACION ..ottt 12
3.2.3  EjJE ESratEQICO: ..cvveiieiieciicie ettt 14
COMPROMISO SOCIAL Y PROYECCION A LA COMUNIDAD.. 14
3.1.1  EjJE ESrategiCO: ..oiuiiiiiieiiiceie et 16
GESTION EMPRESARIAL........coovciotiieteteteteeeeeteeeeet et 16
3.2.6 Tablero de Gestion EStrategiCa.........ccccerveerveririenerieneesenieeeesie s 18
4. PArTICIPANTES ...t 24
uss 2


file:///E:\Datos%20Patricia%20Espinoza(12-01-2009)\Datos%20F\DOCUMENTOS%202009\PDI\PDI%20Escuelas\CONTABILIDAD\PDI%20(2008-2010)_Contabilidad.doc%23_Toc231747439
file:///E:\Datos%20Patricia%20Espinoza(12-01-2009)\Datos%20F\DOCUMENTOS%202009\PDI\PDI%20Escuelas\CONTABILIDAD\PDI%20(2008-2010)_Contabilidad.doc%23_Toc231747441
file:///E:\Datos%20Patricia%20Espinoza(12-01-2009)\Datos%20F\DOCUMENTOS%202009\PDI\PDI%20Escuelas\CONTABILIDAD\PDI%20(2008-2010)_Contabilidad.doc%23_Toc231747443
file:///E:\Datos%20Patricia%20Espinoza(12-01-2009)\Datos%20F\DOCUMENTOS%202009\PDI\PDI%20Escuelas\CONTABILIDAD\PDI%20(2008-2010)_Contabilidad.doc%23_Toc231747445

A
N

=y PDI 2008 - 2010 ESCUELA DE CONTABILIDAD

e

SN

Presentacion

La Escuela de Contabilidad de la Facultad de las Ciencias Empresariales de la
Universidad Sefior de Sipan, presenta su Plan de Desarrollo Institucional para el 2008-
2010 con el propésito de disefiar la ruta a seguir a fin de logar consolidarse como un
referente en el ambiente empresarial. Nuestra Escuela viene generado una importante
expectativa en el mundo financiero con la finalidad de compartir el impulso al
desarrollo local y nacional, por tanto en esta etapa se plantea propuestas
innovadoras, definiendo su mision y vision estratégica, como un servicio integral de la
persona para la convivencia social y para el trabajo competitivo, respetuosa de la
mega diversidad histérico - cultural, natural y medio ambiental de nuestro pais.

Para cumplir con este propdsito el Plan de Desarrollo Institucional 2008-2010,
recoge las expectativas, la probleméatica, y necesidades del empresariado vy la
sociedad, por lo que nuestra Escuela como parte de la Facultad de Ciencias
Empresariales y de nuestra Universidad, impulsara una politica de formacion
académica superior orientada a conseguir la calidad y competitividad académica y

administrativa promoviendo el desarrollo del entorno social e internacional.

Para elaborar el presente trabajo hemos tomado como base y como modelo
metodoldgico el Plan de Desarrollo Institucional 2008-2010 de nuestra Universidad

Sefior de Sipan.

Somos conscientes que todo proyecto no es un producto acabado ésta
permanecera abierta a recibir aportes y sugerencias posteriores de la sociedad
académica y empresarial con la finalidad de mejorar las actividades que concreten

nuestra aspiracion institucional a nivel Nacional, Latinoamericano y mundial.

La Direccioén

USS 3
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1.

Introducciéon

El Plan de Desarrollo Institucional de la Escuela de Contabilidad es una
guia académica que orienta nuestras acciones y actividades a fin de conseguir
resultados deseables y posibles como parte del proyecto educativo de la

Universidad Sefor de Sipan.

El Plan estratégico de la Escuela Académico Profesional de
Contabilidad de la Universidad Sefior de Sipan se ha elaborado para lograr
objetivos en 3 afios. Es la declaracion técnica y formal que contiene y describe
el apoyo y alineacion de la razén de ser de la Universidad; establece: objetivos,
metas, estrategias y directrices con base en el andlisis de la situacion real de
la Universidad Sefor de Sipan, teniendo en cuenta las oportunidades y
amenazas del medio externo y fortalezas y debilidades de la Escuela
Profesional.

Metodologia de trabajo

Para desarrollar este Plan, se particip6 en los talleres de trabajo
organizados por el area de Planificacion, luego se reunié a todo el personal

docente.

El proceso de Planificacién Estratégica en la Escuela se compone de cinco

etapas correlacionadas:

1. Formulacién del concepto estratégico, que consiste en el desarrollo de
una mision, vision y valores de la Escuela; asi como la realizacion del
diagnéstico interno y externo.

2. Formulacién del Plan Estratégico que consiste en:

e Determinacion de los ejes estratégicos, formulacién de los objetivos
generales por cada eje y sus metas.

e Desarrollo de los objetivos generales y sus objetivos especificos.

e Formulacion de las perspectivas y creacién del Mapa Estratégico.

e Establecimiento de las estrategias y proyectos (acciones) estratégicos
con el fin de lograr los objetivos propuestos.

e Construccion de Tablero de Gestion Estratégico con los indicadores
estratégicos y sus metas a lo largo de 3 afos.

e Formulacién del Presupuesto.

Formulacion del Plan Operativo para cada afio académico.

Puesta en practica y ejecucion de la estrategia elegida de una manera

eficiente y efectiva.
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5. Evaluacion del desempefio y ajustes correctivos en la vision, objetivos,
estrategias y proyectos en vista de la experiencia real, de las condiciones
cambiantes, de las nuevas ideas y de las nuevas oportunidades.

De esta manera la Planificacion Estratégica esta vista como un proceso

Yy No un acontecimiento.
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3. Desarrollo de Planeamiento Estratégico

3.1 Formulacion del concepto estratégico

La Escuela de Contabilidad de la Universidad Sefior de Sipan ha
disefiado y formulado lineamientos que expresan la situacion actual y el
proposito a futuro. Para ello ha formulado una misién, una vision y valores

CcOmo un requisito previo para lograr un liderazgo estratégico efectivo.

3.1.1 Mision, Vision y Valores
1. Mision

Somos una Escuela Profesional que contribuye a la
formacion de Contadores Publicos basados en el en el ejercicio
de la Doctrina Universal con mentalidad creativa, innovadora y
emprendedora, contando con recursos humanos con experiencia
profesional y docente, asi como el uso de las TIC's para cada
aprendizaje competitivo y el desarrollo de la Préactica Pre

Profesional significativa.
Promovemos en el nuevo Contador Publico la mentalidad
para la generacion y desarrollo de ingreso que contribuya al

desarrollo socio-econémico de su comunidad.

2. Visién.
Al 2010 ser una Escuela Académica formada por
profesionales competente para la comunidad global, humanistas,
criticos y constructivos; comprometidos con el desarrollo social,

econdémico y empresarial y en la investigacion cientifica.

3. Valores.

¢ Responsabilidad
¢ Identidad empresarial

o Lealtad

e Solidaridad
e Libertad

e Justicia

e Honestidad
e Respeto

e Etica

e Democracia

USS 6
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3.1.2 Analisis FODA

Para organizar y procesar la propuesta del Plan
Estratégico se inicio con la recoleccién de informacion, partiendo
del conocimiento logrado a través de la experiencia de los
Gltimos afios a fin de determinar y conocer a nivel interno las
fortalezas y debilidades de la Escuela de Contabilidad y luego

identificar a nivel externo las oportunidades y amenazas.

Como producto final del trabajo previo realizado se
obtuvo los resultados de la informacién que se refleja en la
matriz FODA.
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MATRIZ FODA

FORTALEZAS

DEBILIDADES

OPORTUNIDADES

AMENAZAS

1. Moderno curriculo por competencias.
2. Existencia de un sistema de

supervision de Practicas Pre
Profesionales.

3. Curriculo sustentado en el Plan
Estratégico de la USS.
Existencia de un Sistema de tutoria.
Relacion y coordinacion permanente
entre FACEM- ALUMNOS Y PADRES.

6. Existencia de Centros productivos e
innovadores.

7. Existencia del Centro de Promocion
Empresarial de la FACEM.

8. Profesores con mucha experiencia
profesional

y en el campo de la

docencia.

1. Ingresantes con insuficiente formacion bésica.
Carencia de investigacién multidisciplinaria.
UNIVERSIDAD-EMPRESA-

3. Deficiente  relacién

ESTADO.

4. Poca proyeccion social especializada, inexistencia

de un programa de re-proyeccion social.
Inexistencia de un control de calidad.
Poco uso de Campo Virtual.
Reuniones de trabajo centradas en situaciones
operativas mas no en planes estratégicos.
Falta de una unidad de investigacion en el mercado.
Carencia de un Plan de Marketing.
10. Sistema de internacionalizacién débil y deficiente.
11.Inexistencia de Software especializados de la
informacién contable.
12. Deficiente actualizacion y capacitacion de profesores
por parte de la FACEM.
13. Inexistencia de un laboratorio Contable.
14.Muchos profesores a tiempo parcial, falto de
docentes a tiempo completo.
15. Deficiente uso de la biblioteca de la USS.

16. Carencia de movilidad adecuada.

1. Liderazgo de la USS en la Region
Lambayeque

2. Alianzas estratégicas con
empresas e Instituciones Publicas
y Privadas.

3. Potencial de alumnos de otras
provincias.

4. Regién con un gran potencial
economico.

5. Tratado de Libre Comercio.

1. Competencia con Instituciones

poco serias.

2. Situaciéon economica de los
alumnos.

3. Nuevas instituciones

Universitarios en el mercado
gue ofertan la misma carrera.
4. Preparacion deficiente de los

alumnos de secundaria.

USS
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3.2 Formulacién del Plan Estratégico

En base a lo establecido en la visidn, misién y valores de la
escuela, se formulo la propuesta estratégica como consecuencia de la
situacion descubierta a través del Analisis FODA y los propoésitos del

proyecto académico de la USS.

A partir de la propuesta estratégica fueron definidos los cuatros

ejes estratégicos de la Escuela.

USS 9
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3.2.1 Eje Estratégico:

ACADEMICO I|

En el aspecto académico ponemos énfasis en la calidad, la
competitividad y la mejora continua del proceso de formacion
profesional, la cual debe diferenciarse en cuatro aspectos.

e Formar en los alumnos héabitos de investigacion cientifica.

e Formar en los alumnos aptitudes para la generacion de
empresas

e Formar al alumno de manera integral.

e Formar lideres empresariales para le gestion de la sociedad

del pais y del mundo.

Objetivo General:

Mejorar permanentemente la calidad y competitividad de la

formacion profesional integral logrando egresados lideres que

respondan a las exigencias del mundo cambiante.

50 % de practicantes ubicados en centros laborales
empresariales, del VII al X Ciclo.

50% de practicantes ubicados en centros laborales

\ institucionales publicos, del VII al X Ciclo. /

Nuestra escuela en su afan de ser parte de un proyecto académico
nacional debe de compartir experiencias y aportar con las suyas a
través de la firma de convenios con otras universidades del Pais,
asimismo en busca de la internacionalizacion se debe propender a

la firma de convenios con Universidades de otros paises.

Los convenios deben estar orientados a mejorar en nivel académico
de nuestros docentes y alumnos a través de pasantias y
participacion en capacitaciones en el pre y post grado

uss 10
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Desarrollo de Objetivos

Objetivo 1:
Objetivo 2:

Objetivo 3:
Objetivo 4:
Objetivo 5:

Objetivo 6:

Objetivo 7:

Objetivo 8:
Objetivo 9:

Objetivo 10:

Objetivo 11:
Objetivo 12:

Objetivo 13:

Objetivo 14:

Formar en los alumno habitos de investigacion cientifica

Formar en los alumnos aptitudes para la generacién de

empresas

Formar lideres para el servicio de la sociedad y del pais

Formacion ética y personal
Fomenta procesos de mejoramiento continuo

innovacion pedagdgica y curricular.

e

Fortalecer la cultura de autoevaluacién y mejoramiento

continuo

Fortalecer el vinculo alumno - universidad — empresa
Mejorar y diversificar la oferta académica.

Integrar a la USS a las diferentes instituciones
académico-profesionales.

Implementar mecanismos de relacion continua con los
egresados.

Insertar en el mundo laboral a nuestros egresados
Capacitar a docente, coherente con las estrategias
competitivas de la universidad.

Aumentar la calidad de nuestro plana docente y su
conexion con el entorno.

Promover la produccion intelectual del docente.

11
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3.2.2 Eje Estratégico:

INVESTIGACION

Para impulsar la investigacion cientifica la Escuela de

Contabilidad, promueve la creacién de circulos de investigacion a
nivel de docentes y alumnos, también los concursos de trabajos
de investigacion en alumnos, con la finalidad de crear una
conciencia de crear conocimiento nuevo en base al
descubrimiento y creaciébn de nuevos instrumentos para la
resoluciéon de problemas teniendo como fuente a la investigaciéon
cientifica.

La investigacion académica para el nivel empresarial
implica desarrollar actividades multidisciplinaria Inter Escuela y
mixtos (escuela, empresa e instituciones publicas y comunidades
locales), de acuerdo con las politicas de investigacion
establecidas en la FACEM.

Objetivo General:

Desarrollar la investigacién cientifica como eje para la
creacion del conocimiento, estrechando vinculos con la
comunidad cientifica, empresarial, institucional y
comunidades locales.

Metas:

Realizar un trabajo de investigacion multidisciplinario al afio,

vinculado con la problematica regional. /

A

La Escuela se propone impulsar actividades que propicien
propuestas favorables para mejorar la calidad de la investigacion y la
produccion cientifica e intelectual.

El valor agregado de la investigacion se hara realidad mediante
la difusion de los resultados, que impliquen descubrimiento de variables
gue producen cambios para el desarrollo empresarial, del estado y de la
sociedad.

uss 12
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La investigacion en la escuela y la universidad se desarrollara a
través de las experiencias de grupos de investigadores con las
instituciones publicas y privadas tanto nacionales como extranjeras; la
ejecucion de proyectos conjuntos y la participacibn en redes de
investigacion consolidara la propuesta.

Desarrollo de Objetivos
Objetivo 15: Favorecer la actividad investigadora interdisciplinaria
como respuesta a las demandas de entorno.

Objetivo 16:  Difundir los resultados de investigacion

USS 13
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3.2.3 Eje Estratégico:

COMPROMISO SOCIAL Y

PROYECCION A LA COMUNIDAD

La escuela debe responder a las exigencias de promover
el cultivo de valores y el rescate de la cultura como resultado del
proceso histdrico-social de nuestra region y del pais, asimismo y
a través de actividades para la creacion y gestion de empresas
se deben incentivar las relaciones institucionales y sociales y
colaborar con proyectos de desarrollo.

La escuela ofrece una estrecha colaboracion con las
empresas, con incidencia en las MYPES, e instituciones, a
través de su participacion en programas y proyectos conjuntos y
su oferta de servicios en gestion empresarial.

La escuela pretende asumir el liderazgo y fomentar
corrientes de opinion sobre el aspecto financiero y econémico
del sector publico y privado y generar aprendizaje colectivo en el
colectivo social.

Objetivo General:

e Constituirse en generador de espacios de opinién
para planteamientos de soluciones a problemas
sociales, rescate de la identidad cultural, natural
medio ambiental y la practica de valores.

Desarrollar en la sociedad un compromiso social y
de conciencia solidaria.

Organizar un Mega Evento de alcance nacional al

aio con la finalidad de compartir opiniones

respecto de la problematica social.
Ejecutar un proyecto de desarrollo al afio, de

alcance diverso, orientado a las comunidades

lncales mas necesitadas

uss
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Con este PDI se pretende impulsar la presencia de la
escuela en el contexto nacional e internacional promoviendo el
inicio de la interrelacion con organismos publicos y privados de

diversos sectores.

Desarrollo de Objetivos
Objetivo 17: Detectar las necesidades sociales, plantear las
alternativas de solucion y gestionar financiamiento.
Objetivo 18: Fomentar el vinculo de la Universidad con las empresas

*de la Region.

USS 15
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3.1.1 Eje Estratégico:

. GESTION EMPRESARIAL . ‘

La escuela orienta sus actividades a mejorar el nivel

académico de sus docentes y alumnos a través del desarrollo de
estrategias que permitan generar ventajas competitivas
organizacionales a la Escuela y el fomento de centros de

produccion de ingresos econémicos.

Objetivo General:

Desarrollar un sistema de calidad de acuerdo a los estandares

internacionales para mejorar la gestion de la Universidad y

obtener la rentabilidad deseada

Metas:

Coeficiente de participacion en el mercado 25%

4

A

Desarrollo de Objetivos

Objetivo 19: Aumentar los ingresos propios

Objetivo 20: Diversificar la generacion de ingresos de la
Escuela.

Objetivo 21: Optimizar los egresos.

Objetivo 22: Posicionar a la Escuela en coherencia con su

vision y misién
Objetivo 23: Optimizar la adquisicion, asignacion y control del
uso de muebles, maquinarias, equipos Yy

suministros.

uss 16
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UNIVERSIDAD SENOR DE SIPAN
Escuela Académico Profesional de Contabilidad
MAPA ESTRATEGICO

ESCUELA DE CONTABILIDAD

2008 - 2010

Crecimiento de
ingresos/ingresantes

Costo x alumno

METAS
Objetivo 18. Objetivo 20.
PERSPECTIVA Aumentar los ingresos propios Optimizar egresos
FINANCIERA
PERSPECTIVA Tributacion y finanzas
CLIENTE Y SOCIEDAD)|
Objetivo 2. Formar en los alumnos aptitudes para la
generacion de empresas
Vincular a la Escuela con las
empresas de laregion
PERSPECTIVA o
PROCESOS Objetivo 5. Fomentar los procesos de
mejoramiento continuo e innovacion
pedagogica y curricular Objetivo 7. Fortalecer el vinculo alumno-
universidad-empresa
PERSPECTIVA Objetivo 13: Aumentar la
APRENDIZAJE : g
ORGANIZACIONAL calidad de la plana docente

de la Escuela

Objetivo 12. Capacitar a docentes, coherente con las
estrategias competitivas de la Escuela

17
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3.2.6 Tablero de Gestion Estratégica
OBJETIVO OBJETIVO INDICADOR INICIATIVAS ESTRATEGICAS CRONOGRAMA
PCETRI\S/';E e 2008-1 | 2008- | 2009-1 | 2009- | 2010-1 | 2010-1i -
TRATEGIA PROYECTO 2008 | 2009 | 2010
Objetivo Institucional |Objetivo 19. Numero de Estrategia 19.1. Nuevos |Proyecto 19.1.1.
16.0 Garantizar la Aumentar los ingresantes mecanismos de Programa de promocion
estabilidad ingresos promocion de la escuela
F econoémicay propios
I financiera de la
N funiversidad.
A
N
C
|
E
R
A
Objetivo 20. N de proyectos Estrategia 20.1. Proyecto 20.1.1.
Diwersificar la |presentados Implementacion de Proyectos de los
generacion de 1 1 1 nuevos centros Centros Productivos
ingresos en la productivos
Universidad.
Objetivo 21. Costo por Estrategia 21.1. Proyecto 21.1.1.
Optimizar los [alumno Proyectos de mejora  |Proyectos de mejora en
egresos en la gestion la gestidon econdmica-
economica-financiera _|[financiera
Objetivo institucional |Objetivo 1. N de alumnos Estrategia 1.1. Proyecto 1.1.1. Concurso
1.0 Aumentar la Formar en los |participantes en Participacion de los de trabajos de
competitividad a alumno loseventos alumnos en los eventos |Investigacion realizados
c través de la hébitos de cientificos y y actividades cientificas |por los profesores y
L innovacion y investigacion |tecnologicos 2 2 2 2 2 2 alumnos.
| DIFERENCIACION |cientifica
E  lenlaformacién
N |profesional
T
E Proyecto 1.1.2.
Participacion de los
Y alumnos en los eventos
cientificos ytecnologicos
S

USS
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Universidad

OBJETIVO OBJETIVO INDICADOR INICIATIVAS ESTRATEGICAS CRONOGRAMA
Pgﬁf/iE NSO AL 2008-1 | 2008-Il | 2009-1 | 2009- | 2010-1 | 2010-I -
TRATEGIA PROYECTO 2008 | 2009 | 2010
Objetivo 2. N de eventos Estrategia 2.1. Plan de |Proyecto 2.1.1.
Formarenlos [empresariales desarrollo de Presentacion de
alumnos realizados 4 4 4 4 4 4 emprededurismo proyectos para la
c aptitudes para incubadora de negocios
L la generacion
| de empresas
E Estrategia 2.2. Proyecto 2.2.1. Programa
N Formacion en desarrollo|de eventos empresariales
T gerenciaf
E Objetivo 3. N de voluntarios Estrategia 3.1. Proyecto 3.1.1.
Formar lideres Programa de formacién |Elaboracion y ejecuciéon
Y para el servicio de habilidades de de un Programa de
de la sociedad 25 25 25 25 25 25 liderazgo Formacion de Lideres
S ydel pais Empresariales.
(0}
C Estrategia 3.2. Proyecto 3.2.1. Insercion
| Voluntariado estudiantil [de los alumnos de los
E tltimos ciclos en
D programa de capacitacion
A de Mypes y transparencia
D fiscal
Objetivo 4. Estrategia 4.1. Proyecto 4.1.1. Eventos
Formacion 1 1 1 1 1 1 Programa de formacion |formativos
eticay N de eventos integral del alumnos
personal realizados
Objetivo 7.0 Dar Objetivo 15. Numero de Estrategia 15.1. Sistema|Proyecto 15.1.1.
respuesta de forma |Favorecer la participantes en de investigacion de la |Formacion del circulo de
eficiente a las actividad el circulo uss investigacion
demandas de investigadora
investigacion interdisciplinari 5 5 5
acomo
respuesta a
las demandas
de entorno
Objetivo 16. N de Estrategia 16.1. Difusién|16.1.1. Publicacion de los
Difundir los publicaciones de los resultados de la |trabajos de investigacion
resultados de 2 2 2 investigacion a través de|en la pagina web
investigacion la pagina Web de la

USS
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OBJETIVO OBJETIVO INDICADOR INICIATIVAS ESTRATEGICAS CRONOGRAMA
PCET'_T’I\S;E IO SO 2008-1 | 2008-Il | 2009-1 | 2009- | 2010-1 | 2010-1
ESTRATEGIA PROYECTO 2008 | 2009 | 2010
Objetivo Institucional |Objetivo 17. Numero de Estrategia 17.1. Proyecto 17.1.1.
11.0 Ejecutar los Detectar las Proyectos de Financiamiento de Presentacion de
proyectos de necesidades |Cooperacién cooperacion técnica proyectos para de
C desarrollo sociales, Internacional internacional para financiamiento externo
II_ orientados a las plantear las aceptado por 1 1 1 algunos proyectos. para Proyectos de
. E(;rg]etjsr;::(?:ses mas :I;tleurzie(\jt:]vas de Organizaciones Desarrollo Social.
N ) y cooperantes.
gestionar
T financiamiento
E externo.
Estrategia 17.2. Proyecto 17.2.1. Proyectos
Y Actividades de de desarrollo social
proyeccién social con la
S finalidad de contribuir al
O mejoramiento de las
© condiciones de vida de
! la poblacion.
E
D Objetivo Institucional |Objetivo 18. N de Estrategia 18.1. Proyecto 18.1.1.
A 13.0 Estrechar el Fomentar el capacitaciones Programas de Programa de capacitacion
D vinculo universidad - |vinculo de la capacitacion para para las empresas
empresa -sociedad |Universidad 1 1 1 1 1 1 empresas de la Region.
con las
empresas de
la Region.
Obijetivo Institucional |Objetivo 22. N de articulos Estrategia 22.1. Proyecto 22.1.1.
17.0 Mejora continua |Posicionar a la |publicados por Mejoramiento de la Programa de
de laimageny Escuela en el Director de imagen yliderazgo de  |mejoramiento de la
posicionamiento coherencia con|Escyela en los 2 2 2 2 2 2 nuestras autoridades en|imagen del Director de
institucional su visiony medios de la la Regién Escuela
mision. comunicacion
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CRONOGRAMA

2008 | 2009 | 2010

OBJETIVO OBJETIVO INDICADOR INICIATIVAS ESTRATEGICAS
Pgﬁ\S/PAE WL AL 2008-1 | 2008 | 2009-1 | 2009-I | 2010- | 2010-I
ESTRATEGIA PROYECTO
Objetivo Institucional |Objetivo 5. N de programas Estrategia 5.1. Proyecto 5.1.1.
2.0 Asegurar la Fomenta extracurriculares Programa de Programas
calidad yla mejora |procesos de mejoramiento de extracurriculares
continua del proceso|mejoramiento proceso de ensefianza
L . 2 2 2 2 2 2 o
P de formacion continuo e aprendizaje
R profesional innovacion
O pedagobgicay
Cc curricular.
E Proyecto 5.1.2. Revisién
S Andlisis e Interpretacion
(0] Curriculo Secundario —
S Educacion para el trabajo.
Objetivo 6. Resultado de Estrategia 6.1. Proyecto 6.1.1.
Fortalecer la informe de Consolidacién de Adecuacion de la Escuela
cultura de autoevaluacion proceso de a los estandares
autoevaluacién Satisf Satisf Satisf Satisf Satisf Satisf |autoevaluacién nacionales.
y mejoramiento
continuo
Estrategia 6.2. Proyecto 6.2.1.
Calificacién por pares  |Calificacién por pares
externas Region Norte.
Estrategia 6.3. Proyecto 6.3.1.
Acreditacion de Adecuacion de la Escuela
nuestras Escuelas. a los estandares
nacionales.
Objetivo 7. N de alumnos Estrategia 7.1. Feria de |Proyecto 7.1.1.
Fortalecer el participantes en empresas Participacion de los
vmc_ulo a_Iumno las ferias de 50 50 50 50 50 50 alumnos (_an las ferias
- universidad - |empresas empresariales
empresa
Uuss
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OBJETIVO OBJETIVO INDICADOR INICIATIVAS ESTRATEGICAS RN
Pg_ﬁ?/iE INSTITUCIONAL 2008-1 | 2008-I1 | 2009-1 | 2009-1 | 2010-1 | 2010-1
ESTRATEGIA PROYECTO 2008 | 2009 | 2010
Objetivo Institucional |Objetivo 8. N de Proyecto 8.1. Programa |Proyecto 8.1.1.
3.0 Ampliary Mejorary diplomados de Educacion Continua [Programas de
diversificar la oferta |diversificar la (programas de segunda |Diplomados y Cursos de
académica que oferta especialidad, Especializacion.
B responda oportuna y |académica diplomados, etc.)
R efectivamente a las 1 1 1
(6] demandas y
C transformaciones
E del entorno.
S
(0]
S Objetivo Institucional |Objetivo 9. NUmero de Estrategia 9.1. Afiliara |Proyecto 9.1.1. Afiliacion
4.0: Sentar las Integrar a la instituciones a la Escuela a de la Escuelaa
bases para la USSalas los que la instituciones instituciones académico-
Internacionalizacion |diferentes Escuela esta 1 1 internacionales profesionales
de la Universidad en |instituciones afiliada. especializadas internacionales.
el aspecto académico-
académico profesionales.
Objetivo institucional |Objetivo 10. % de egresados Estrategia 10.1. Proyecto 10.1.1. Potenciar
5.0: Promover la Implementar |afiliados a la Asociacion de la Asociacién de
relacion permanente [mecanismos |asociacion egresados egresados.
entre la Universidad [de relacion 50 50 50 50 50 50
ysus egresados. continua con
los egresados
Objetivo 11. N de egresados Estrategia 11.1. Proyecto 11.1.1.
Insertaren el |asesorados Asesoramiento de Asesoramiento a
mundo laboral 5 5 5 5 5 5 egresados en la egresados en la creacion
a nuestros creacion de empresa de Micro y pequefias
egresados empresas
uss 22
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OBJETIVO OBJETIVO INDICADOR INICIATIVAS ESTRATEGICAS CRONOGRAMA
P(':ETRI\S/PAE ISR OAL 2008-1 | 2008-Il | 2009-1 | 2009-I | 2010-1 | 2010-I
ESTRATEGIA PROYECTO 2008 | 2009 | 2010
Objetivo Institucional |Objetivo 12. % de docentes Estrategia 12.1. Proyecto 12.1.1.
6.0: Contar con una |Capacitar a capacitados. Capacitacion docente  |Programa de
plana docente docente, en postgrado Capacitacion Integral a
A competente coherente con 10 10 10 10 10 10 Docentes.
P las estrategias
R competitivas
E dela
N universidad.
D Objetivo 13.  [Numero de Estrategia 13.1. Estrategia 13.1.1.
I Aumentar la Docentes con Intercambio docente Intercambio docente inter
z calidad de pasantia inter universitario. universitario.
A nuestro plana 1 1 1 1 1 1
J docente ysu
E conexién con el
entorno.
Objetivo 14. Numero de Estrategia 14.1.
Promover la publicaciones Sistema de produccién |Proyecto 14.1.1.
produccion 1 1 1 1 1 1 intelectual. publicaciones de articulos
intelectual del ymodulos
docente.
Objetivo institucional |Objetivo 23. N de Estrategfa 23.1. Plan de [Proyecto 23.1.1.
20.0 Brindar el mejor|Optimizar la propuestas inversiones Propuestas de
servicio en la adquisicion,  |presentadas implementacion de
infraestructura asignacion y laboratorios.
control del uso
de muebles, 1 1 1
maquinaria,
euipos y
suministros
uss 23
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4. Participantes

Responsable: CPC. Saul Herndndez Teran
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